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Milli Egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir
milletin gergek kurtulusu ancak bu sekilde olur. Bu zafere ulasilma-
si i¢in hepimizin tek vicut ve tek dusuince olarak esasli bir program
uzerinde g¢alismasi lazimdir. Bence bu programin iki onemli noktasi
vardir: Sosyal hayatimizin ihtiyaglarina uyumlu olmasi, ¢agin gerek-

lerine uygun olmasidir.



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez2 bu safaklarda yizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak.
0 benirm milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkirna bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyimn, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlar, enginlere sigam, tasanim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...

Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecrne, tan:
Digin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintermneli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharndan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragqirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahill
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak
i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan
ve serditini diislinmeyeceksin! Bu imkén
ve serdit, ¢ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitlin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatamn biitlin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular
dagitilmig ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet
i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr ii zaruret iginde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu
ahval ve serait i¢inde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!
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Bayraklari
Bayrak Yapan
jstiindeki Kandir,

SUNUS

Allah-u Teala (cc) insani yaratmis ve neyi, ne zaman, nasil yapmasi gerektigini de vahiy ile bildirmis-
tir. Yillik ( hac, zekat), aylik (orug) ve giinliik ( 5 vakit namaz vb. ) ibadetler yapmamizi emrederek
her igimizi bir plan dahilinde yapmamiz gerektigini bildirmis ve peygamberler (s.a.v) araciligiyla da
bunun uygulamasini bizlere gdstermistir. Bizler de yapacagimiz isleri giinliik, haftalik, aylik ve yillik
olarak planlar ve bu plan dahilinde gergeklestirmeye calisirsak hedeflerimize ulasmamiz daha kolay
olur.

“Iki giinii esit olan ziyandadir <> Hadis-i Serif’i her giin daha iyisini yapmak i¢in ¢alismanz
gerektigini bizlere gostermektedir. Bunun iginde vizyonumuzu ve misyonumuzu belirledikten sonra
bunlar1 gergeklestirecek hedeflerimizi ve stratejimizi belirlememiz gerekmektedir.

Ulkemizde dért yillik planlamalar yapilmakta ve uygulamaya koyulmaktadir. MEB ve bagh
kurumlarda bu dogrultuda 4 yillik stratejik palan yapilmakta ve uygulamaya koyulmaktadir.

Hizli bir degisim ve doniisiim yasandigi gliniimiiz diinyasinda 4 yil sonrasini gérmek ve buna
gore planlar yapmak oldukg¢a zor olmakla birlikte 6n gorebildigimiz kadariyla bir plan yapma gerekli-
ligi de ortadadir. Fakat yapilan planlarin yasanan degisim ve doniisiimler dogrultusunda gerektikce
revize edilmesi de gerekmektedir.

Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu cergevesinde yapan, yasayan, lireten ve akademik olarak
bilgileri i¢sellestiren gocuklarin hayali ile ‘Mutlu Cocuklarin Okulu’ slogani ile yolumuza devam edi-
yoruz.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen stratejik plan hazirlama ekibine tesekkiir eder, Yiice
Allah’tan yapacagimiz her hayirl iste bizlere muvaffakiyetler vermesini temenni ederim.

Muhammet TRABZON Okul Miidiirii
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GIRIS

Stratejik Planlama; kurumumuzda gorev yapan herkesin katilimi ile olusgturulan ve ne-
rede oldugumuz, nereye gitmek istedigimiz, nasil ulasacagimiz ve bunu nasil 6lgecegimizin
haritast demektir. Bu stratejik planlama ile okulumuzun gelecegini planladigimizi ve gelecegi
planlamanin en iyi yolunun ge¢mise ve bugiline bakmak oldugunu biliyoruz. Bugiin i¢inde
bulundugumuz sartlar1 ve buradan yola ¢ikarak ulagsmak istedigimiz hedefleri belirlenmesi
gerektiginin ve bu isin zorlugunun farkindaydik. Degisime ve gelismeye agik, toplam kalite
felsefesini benimsemis bir okul olmay1 hedef olarak segtik.

Kamu yo6netiminin yeniden yapilandirilmasinda verimlilik, etkinlik ve memnuniyet
onem kazanmis olup, bu paralelde performansin artirilmasi gerekliligi 6ne ¢ikmis durumdadir.
Calisanlarin performansinin ist seviyede tutulmasi ve bunu 6lgebilen bir sistemin olusturul-
mast, hesap verme zorunlulugu ve yonetimde saydamlik modern yonetimlerin temel ilkelerin-
dendir. Bu ilkelerin gerceklesmesi icin ise o kurumun c¢alisanlarinin strateji olustur-
ma/gelistirme kapasitelerini artirilarak degisen egitim programlarina adaptasyon saglamak
gerekir. Egitim dinamik bir siire¢ olup bu siirecte 6grenci davranig ve yeteneklerinin gelistiri-
lerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlanmasi okullarin amaglarindandir.

Bugiin bu ilkeleri tekrar gozden ge¢irip, kurumumuzun varlik sebebini dikkate alarak
yeniden planlama yapmak gerekiyordu ve biz de katilimci bir anlayigla bunu yapma g¢abasin-
dayiz. Bunu yaparken takim ruhu ve ilgili herkesin katilimini ve bu planin herkesin plani ol-
masini saglamaya c¢alistik. Amacimiz mevcut potansiyeli etkin ve verimli kullanmaktir. He-
deflerimizi gerceklestirmede bize katki saglayacak en 6nemli unsurun sevgi oldugunun bilin-
ciyle calismalarimiz siirdiiriiyoruz.


http://altinorduiho.meb.k12.tr/icerikler/yeni-binamizda-yeni-duzenlemeler_3585642.html
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TANIMLAR

Biitce: Altinordu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin, belirli bir dénemdeki gelir ve
giderlerini, tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iligkin hususlar1 gésteren belgeyi,

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca yii-
riittiikleri faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak ongdriilen Performans
Hedefi ile ger¢eklesme degerlerini kiyaslayip meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayan,
idare hakkindaki genel ve mali bilgileri igeren raporu,

Tedbir: Altinordu imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin, Stratejilerini hayata gecirme-
sini saglayan ve performanslarini gésteren tedbirlerini,

Gelir: Genel biitce ile saglanan gelir kapsaminda yapilan bagis ve yardimlar ile diger
gelirleri,

Gider: Kanunlara dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet alimlari ile diger gider-
leri,

GZFT Analizi; Altinordu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin, Giiclii ve Zayif yon-
lerini, 6niindeki Firsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi,

Hedefler: Altinordu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin kendi Stratejilerini yasama
gecirmek icin kurumeca belirledigi dl¢iilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Maliyet: Iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip ola-
bilmek i¢in katlanilan 6l¢iilebilir fedakarliklarin toplamini,

Maliyet Tablosu: Gelir tablosunda yer alan satiglarin maliyetini gosteren tabloyu,

Misyon Altinordu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin kendisi igin belirledigi temel
varlik nedenini ve gorevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklari veya ¢iktilari iizerinde hak iddia eden ya da kurumun
¢iktilarindan, {irtin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etki-
lenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin
gorlis ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Altinordu imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin belirledigi Stratejik He-
deflerine ulasabilme derecesini,

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaglar1 ¢ercevesinde, stratejik hedeflerine
ulagsmak i¢in yillar itibariyle yakalamay1 dngordiikleri performans seviyelerini gésteren belirgin
(anlagilir), 6lctilebilir, ¢ikti-sonug odakli tatminkar (belirlenen hedefe, uluslararasi standartlara
gore, diger kurumlara gore vb.) performans diizeylerini,

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren 6lgiilebilir nite-
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likteki unsurlari,

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu
edilen durumuna doniisiimiinii saglayabilmek i¢in belirlenen amag ve hedeflere nasil ulasilaca-
gin1 gosteren kararlar biitlinlindg,

Stratejik Plan: Altmordu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin, orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igceren 2015-2019 dénemi kapsayan
Planin,

Stratejik Planlama: Altmordu imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin, i¢ veya dis degerlen-
dirme sonuglarina gore Zayif ve Giiglii yonlerini, oniindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi,
bunlarin 1s181nda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri dlgiilebilir
hedeflere doniistiirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek onlarin siirekli izlemesi siire-
cini,

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaglarini gergeklestirebilmesi igin etKili
stratejiler gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii,

Stratejik Amacg: Kisi ve kurulusun sonraki biitlin karar ve davranisinin bagimli olaca-
&1, 6ncesi olmayan temel baslangi¢ noktasini,

Stratejik Hedefler: Altinordu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin, Misyonu dogrul-
tusunda belirlenmis stratejik dnemi olan ol¢iilebilir alt amaglarini,

Ust Belge: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalari,

Uriin / Hizmet: Kurumun iginde bulundugu sektér itibariyle yararlanicilara yonelik
gelistirdigi {irlin veya hizmetleri ifade eder.
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STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

Altinordu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama siirecinde, miimkiin olan en
genis katilim saglanmistir. Bunun i¢in, degisen ¢evre kosullarini goz Oniine alan 6gretmenlerimizin
katilimiyla Altinordu imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin amag/hedeflerini, faaliyet 6nceliklerini
ve stratejilerini belirleyen bir yap1 olusturulmustur. Altmordu imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii,
2019-2023 stratejik planlama siireci {i¢ agamadan olugsmaktadir. Bu asamalar hazirlik, analiz ve stra-
tejik plan icerigi olusturma ¢alismalaridir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarih ve 2013/26No’lu
Genelgesi hiikiimleri geregi Eyliil2018 tarihinde “Hazirlik Caligsmalarina baslanmistir. Hazirlik ¢a-
lismalar1 kapsaminda, stratejik planlama olusturulurken izlenilecek yontem ve ihtiyaglar belirlenmis,
planlama ¢alismalarinda stratejik plani tiim personelin sahiplenmesi amaciyla stratejik planlama c¢a-
lismalar1 kurum igerisinde duyurulmus, c¢aligmalarda yer alacak ekipler kurulmus, zaman ve faaliyet
planlari olusturulmustur.

10Eylil 2018°de Stratejik Plan hazirlamak {izere komisyon kurulmustur. Bu komisyon hazir-
lik asamasinda elde edilen verileri bilimsel yontemlerle degerlendirmis, ¢alismalarini yiiriitiirken
tamamen kurumumuza dzgiin bir plan ortaya cikarabilmek igin ¢aba gdsterilmistir. Ust belgelerde
yer alan politika ve stratejiler 15181nda, alt birimlerden gelen stratejik planlar, paydas analiz ¢aligma-
lar1 ve istatistiki verilerden de yararlanilarak stratejik plan taslagi hazirlanmistir. Hazirlanan taslak
plan, 6neri ve goriislerini almak iizere paydaslara sunulmustur. Inceleme siireci sonunda alinan pay-
dag goriisleri, Bakanligimizin diizenledigi bilgilendirme degerlendirme toplantilart ve hizmet i¢i egi-
tim seminerleri sonrasinda plana son sekli verilmistir.

Stratejik Planin Amaci

Altinordu Imam Hatip Ortaokulu faaliyetlerini, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve
amagclar, ilkdgretim kurumlar1 yonetmeligi kapsaminda; benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde plan-
lamak, olus nedenini tanimlayarak cagin gerektirdigi ihtiyaglari goz Oniine almak, hedef alinan viz-
yonu olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin stratejik amaclarini, lgiilebilir hedeflerini saptamak, dnce-
den belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini dlgmek ve bu siirecin izleme ve deger-
lendirmesini yaparak etkin, katilimci, saygin ve hosgoriilii bir yonetim prensibiyle stratejik planlama
olusturmak.

Stratejik Planin Kapsam
Bu stratejik plan dokiimani1 Altiordu Imam Hatip Ortaokulu, mevcut durum analizi degerlendirme-
leri dogrultusunda, 2019-2023 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.
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Yasal Dayanak

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

(24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanmustir.)

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik (26/05/2006
tarihli ve 26179 sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanmistir.)

Stratejik Planlama konulu Genelge.

(19/06/2006 tarihli ve 2643 sayili yaz1 (Genelge No:2006/55)

Stratejik Planlama konulu Genelge.

(16/09/2013 tarihli ve 2498734 sayili yazi (Genelge No:2013/26)

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuz

X.Bes Yillik Kalkinma Plani

Stratejik Planlama Ust Kurulu

Muhammet TRABZON | Okul Miidiirii Altinordu Imam Hatip Ortaokulu

Abdullah GEMICI Miidiir Yardimcisi Altinordu Imam Hatip Ortaokulu

Mustafa TUKENMEZ | Din Kiiltiirii ve Ah.Bil. Ogret. | Altinordu Imam Hatip Ortaokulu

Salih GUNEY Tiirkce Ogretmeni Altinordu Imam Hatip Ortaokulu

Mehmet ERDOGDU | Okul Aile Bir.Yonetim Kur.U. | Altmordu imam Hatip Ortaokulu

Biisra KARA Okul Ogrenci Meclis Baskan1 | Altmordu imam Hatip Ortaokulu

Tablo 1 - Stratejik Planlama Ust Kurulu

Stratejik Plan EKibi

Zeki YALKIN Miidiir Yardimcisi Altmordu imam Hatip Ortaokulu

Erol YILMAZ Teknoloji Tasarim Altmordu imam Hatip Ortaokulu
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Giilnur ACARTURK Gorsel Sanatlar Ogrt. Altiordu Imam Hatip Ortaokulu
Muhsin BAY Din Kiil.Ve A. B. Ogrt. Altinordu imam Hatip Ortaokulu
Yusuf CIFTCI Fen Bilimleri Ogrt. Altinordu Imam Hatip Ortaokulu
Abdulkadir ONEY Goniillii Veli Altinordu imam Hatip Ortaokulu
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[1. BOLUM

DURUMANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriis-
leri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
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TARIHSEL GELISIM

Altinordu imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii08.08.2012 Tarihinde Ordu Anadolu fmam Hatip
Lisesi bilinyesinde ayni bahgede, ayn1 binada 5 derslikte 151 6grenci ile 9 6gretmeni egitim 0gretime
baglamistir.

Egitim 6gretim siirecinde Ordu Anadolu imam Hatip Lisesi ile birlikte gesitli sosyal kiiltiirel ve spor-
tif faaliyetlere katilarak 6nemli bir mesafe almistir. Ordu Anadolu Imam Hatip Lisesi binasi fiziki
mekan olarak yeterli olmadigindan Ordu imam Hatip Ortaokulunun kendine ait miistakil binas1 bu-
lunmadigindan Utku Acun Ilkokul’una ait ek binaya tasinmis ve derslik yetersizligi nedeniyle ikili
egitim yapilmistir. Ordu Imam Hatip Ortaokulu Ordu ilinin Biiyiiksehir olmas1 nedeniyle Altiordu
flgesi kurulmus ve okulumuzun ismi Altinordu Imam Hatip Ortaokulu olarak degismistir. Altinordu
Imam Hatip Ortaokulu 02/03/2015 tarihinde Anadolu imam Hatip Lisesinin bosaltti§1 Ana binaya
tasinarak kendine ait bir fiziki mekana kavusmustur. Okulumuz 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda
ilk acildig1 bina olan Altmordu Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinin bosalttig1 binaya tasinmustir.
Okulumuzda tam giin egitim 6gretim yapilmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almak-

tadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ORDU ilgesi: ALTINORDU
YENi Mahalle Ziibeyde Hanim Cad- IR
Adres: de/Sokak:337 Dis Kapi No:5 (Iingk)*- 45° 58’29.7”N 37°53’'34.5"E
ALTINORDU/ORDU ’
Telefon Nu-
eeton T 1 0.452.2505090 Faks Numarast: | ...
marasi:
- Posta Ad- http://orduihortaokulu.meb.k1
€ .os @ 753806@mebh.k12.tr Web sayfasi adresi: P
resi: 2.tr/
Kurum Kodu: | 753806 Ogretim Sekli: Tam Giin
. .. - Topl | Sayl-
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 08/08/2012 s;p am Calisan Sayi 45
Kiz 247 Kadin 17
Ogrenci Sayi- ok 256 Ogretmen Eriek 17
3K Sayisi
Toplam | 503 Toplam | 34
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27
" . be B 30’dan Fazla Ogrencisi Ol
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi | :15 z:bz Saa;::a ST ST RIREIERC s e 1
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Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 145 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama _4
Miktari* ’ Gorev Siiresi '
Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu*
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 0 3
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 16 17 33
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 3 3 6
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilan | 24 21 45
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 869.04 m2 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 18 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 72.22m2 | Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 37.80 m2 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 936 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2719 m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 37 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaclh toplam alan | 121.68 m2
(m?)
Kantin (m2) 120 m2
Tuvalet Sayis1 18
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Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

5/A 22 22 5/B 24 24
5/C 32 32 5/D 30 30
6/A 30 30 6/B 30 30
6/C 32 32 6/D 56 33
7IA 27 27 7/B 28 28
7IC 28 28 7/ID 27 27
7/E 27 27 7IF 28 28
8/A 29 29 8/B 29 29
8/C 25 25 8/D 22 22

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 22 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 6 Yazici Sayist 5
Tagsmabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayist 0 Internet Baglant: Hiz1 100 Mbps
Gilivenlik Kamerasi 14 Telefon 1

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2017 96.765,00 108.748,00

2018 76.451,00 70.738,00
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PAYDAS ANALIZ]

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yo-
nelik olarak anket uygulanmustir. 3°lii Likert Olgegine gére hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler
icin toplam 13, 6grenciler i¢in toplam 13, veliler i¢in ise yine 13 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Memnunum”, “Kararsizim”, “Memnun Degilim” birlikte yorum-
lanip degerlendirilmistir.

Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismasi verileri SPSS programina yiiklenmis
olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclarr:

- = : (i
OGRENCI '

E MEMNUNUM
E KARARSIZIM
@ MEMNUN DEGILiM

Okulumuzda toplam 487 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore
secilmis toplam 235 6grenciye uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.
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Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogrenci-Ogretmen-veli-yardime1 personel arast iletisim ve etkilesim” sorusuna ankete kati-
lan 6grencilerin %54’siMemnunum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Bu sekilde tiim sorumlar yorumlanmalidir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 34 §gretmenin tamamina uygulanan anket sonuclar1 asa-

gida yer almaktadir.

OGRETMEN

E MEMNUNUM
E KARARSIZIM
O MEMNUN DEGILiM

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulda kisiler arasi saygi ve sevgi” sorusuna anket caligmasina katilan 34 Ogretmenlerimizin
%72’si Memnunum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:
450 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Y&ntemine gére 150 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket ¢a-

lismasi sonuglari asagidaki gibidir.
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VELI

= MEMNUNUM
@ KARARSIZIM
@ MEMNUN DEGILiM

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Okulda yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %59’u
olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

CEVRE ANALIZI

Ordu'nun "Biiyiiksehir (Metropol)" haline gelmesiyle, (Merkez) Ordu ilgesi, yeniden adlandirila-
rak, "Altinordu" Ilgesi kurulmustur. Kuzeyinde Karadeniz, giineyinde Ulubey ve Kabadiiz, Dogu-
sunda Giresun, Batisinda Fatsa ve Persembe bulunmaktadir.

Altmordu Ilgesinin ekonomisi biiyiik 6lgiide tarrma dayamir. Niifusun %70'inin geliri ise findik-
tan karsilanir. Son zamanlarda findik fiyatlarindaki dalgalanmalardan dolay: alternatif tarim tirtinii
arayislari baglamistir. Bu baglamda kivi, soya gibi ekonomik degeri yiiksek tarim iiriinlerine yonelim
baslamstir.

Sanayi bakimindan fazla gelismemis olsa da Tiirkiye'de alternatifi bulunmayan ve dalinda tek
olan Laminant Parke Fabrikasi bugiin evlerde kullanilan laminant parkenin ve diger ahsap igerikli
iirlinlerin bliyiik bir ¢ogunlugunu tek basina karsilar. Ayrica ¢ikolata ve findik fabrikasi ¢ikolata sa-
nayisinde tek sayilabilir. Bugiin evlerimizde yedigimiz birgok ¢ikolata iiriinii ilgemizde tiretilir. Ay-
rica ilgemizde bir¢ok yag sanayi ve findik entegre tesisleri bulunmaktadir.

Altinordu 41° kuzey paraleli ve 37° ve 38° dogu meridyenleri arasinda, Karadeniz Bolgesi'nin,
Orta Karadeniz boliimiinde yer almaktadir.

Ilge Merkezi Niifusu son niifus sayimina gore 200.807'dir.

[lgemizin i¢ mahallelerinde olumsuz cografi kosullar ve seyrek niifus dagilimi nedeniyle egitim
goremeyen 0grenciler, daha donanimli tagima merkezi ilkdgretim okullarina taginarak egitimleri sag-
lanmaktadir. Son yillarda tasima merkezi ilkdgretim okullarinin donanim ve fiziksel gereksinimleri
giderilmekte, dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde 6ne ¢ikmasi hedeflenmistir. Tasi-
ma kapsamindaki dgrencilere sicak yemek verilmektedir.

Teknolojik olarak Ilgemiz okullarinda Fatih Projesi yayginlastirilmaktadir. Egitimde teknolojik
alt yap1 ve e-Okul uygulamalar: gelistirilmektedir. Bilginin hizli {iretimi ve erisilebilirlik ve kullani-
labilirliginin gelistirilmesine ¢alisilmaktadir. Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylasim ola-

20



Altinordu imam Hatip Ortaokulu Midirliigi 2019 — 2023 Stratejik Plani

naklan ile Bilgi ve Iletisim Teknolojileri 'nin miifredata entegrasyonunun saglanmasi icin gerekli
caligmalar yapilmaktadir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, tek-
nolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolay1-
styla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlesti-
rilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal ile-
tigim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/mudirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ay-
rim1 yapilmstir.

i¢sel Faktorler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Akademik basari

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

Devamsizlik oranlari

Kurum kilttirti

Ekip ruhu

Proje tabanh etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi

Is birlikgi faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik ydnler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Akilli tahta

Bilgisayar laboratuvar1
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Giiclu internet ag1

Kantin gelirleri

Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Yonetim Siiregleri Esitlik
Liyakat
Anlayis
Iletisim Siirecleri Iletisim aglar1

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric faaliyetlerinin azlig
Destek Personel sayist

Egitim siirecine miidahale

Yeni bina ihtiyaci

Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akillr tahtalardan faydalanma diizeyi

Biitce dagilimi

Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi
Izleme ve degerlendirme yeterliligi

Tasimal1 egitimden kaynakli velilerle yasanan iletisim sorunlari.

Digsal Faktorler

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar

Ihtiyaclara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar
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Koklii bir tiniversitenin varlig
[lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojinin egitim {izerindeki etkisi

Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi
Smav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar:

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve maki-
nelerin maliyeti

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada ya-
sanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrenci-
nin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin aka-
demik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siire-
cinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina
gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Y 6netim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
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Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bi- | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

reyler Yo6nlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Y&ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Okullagma Oran1 / Okul 6ncesi egitimde okullasma oran.

Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime
erigsiminin saglanamamasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faali-
yetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kigisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama galigmalar
Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi.

Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmemesi

Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Kurumsal Yapi1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu
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[1I. BOLUM
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GELECEGE BAKIS

MIiSYON,VIiZYON, iILKELER,DEGERLER VE VARSAYIMLAR

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriis-
ler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Insana, diisiinceye ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan bir din dgretimi anlayisinin yayilmasina kat-
kida bulunarak; imanl, giizel ahlakli, kendine giivenen, giivenilir bilgiye ulasma yolarin1 kullanarak
ogrenmeyi 6grenen, yasadigl ¢agin ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi ve beceriyle donanmis nesil-
ler yetistirmek.
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VIZYONUMUZ

Gecmisten gelen tarihi misyonun suurunda, yasanan hayati ahlaki degerler ¢ergcevesinde yorumlaya-
bilen, problemlere insanligin faydasini gozeterek kalici ¢dztimler tiretebilen bireyler yetistiren; yap-
t181 sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel caligsmalarla ¢evresine 151k tutan 6rnek bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik
4) Paylasimcilik

5) Fedakarlik

6) Demokratik Anlay1s

7) Sorumluluk

8) Hosgori

9) insana Deger

10) Kulluk Bilinci

11) Kiiltiirel Mirasa Baglilik
12) Mukaddesata Saygi

13 ) Firsat Esitligi

14) Toplumsal ve Sosyal Biling
15) Doga ve Cevreyi Koruma

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
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Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve or-
yantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi
ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig: temadir.

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grenci-
lerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve dgrenci-
lerin uyum ve devamsizlik sorunlart da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

{I{lam Hatlp Ortaokullarina kayit bolgesindeki 10 15 20 o5 30 35
ogrencilerden kayit yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantas-

0 %50 %60 %65 %70 %75 %80
yon egitimine katilanlarin orani (%) ’ ’ ’ ’ ’ ’

Imam Hatip Ortaokulun 5. Smifina kayit yap-

e 12 12 10 10 9 9
tiran yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yabanci 6grencilerin okulun 6grencilerine %239 | %239 | %199 | %199 | %179 | %179

oran1%

Olocula devam eden yabanci 6grencilerin ora- 500 985 | 900 | saan | seos | etno
m%

Tasimali Ogrenci sayist 5 5 6 7 8 10

Tasinan Ogrenci Sayisinin genel 6grenci sayi-

o %1,02 %1,02 | %1.19 | %1,39 | %1,59 | %1,99
sina orani%

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve

tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) e 1 g & L &
Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve

iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani 3 2 1 0 0 0
(%)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kursla-
ra devam orani1 (%) (halk egitim)

10 15 20 25 30 35

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kursla-

ra katilan kisi say1s1 (say1) (halkegitim) 15 15 AL e e £

Okul Terk Orani %2 %1 %0 %0 %0 %0

0, 0, 0, 0, o) 0,
Sinif tekrar1 orani il il e L - L

Eylemler*
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Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tes- | Okul Stratejik Plan
piti caligmasi yapilacaktir. Ekibi

01 Eyliil-20 Eyliil

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve
erken uyar1 sistemi i¢in ¢alismalar yapila-| Midiir Yardimcist |01 Eyliil-20 Eyliil

caktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile

ozel aylik toplanti ve goriismeler yapila- | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
caktir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyle-
rin kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in ram- | Miidiir Yardimecist | Mayis 2019
pa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
Imam Hatip Ortaokuluna yeni baslayan
ogrencilerin egitim almalar1 igin gerekli | Ogretmeni idareciler |Eyliiliin ilk haftast
caligmalar yapilacaktir.

Zor kosullardaki 6grencilerin, yabanct 6g-
rencilerin lcretsiz, zorunlu ve kaliteli egi- | Tiim personeller Egitim Ogretim siiresince
time erisimleri saglanacaktir

Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsiz-
lik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma |Ogretmenler idareci-
nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapila- | ler Veliler

rak gerekli onlemler alinacaktir.

Egitim Ogretim siiresince

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmast baslig1 esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Stratejik Amag 2:

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimla-
r1, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazanmmlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katili-
mu artirilacaktir.

Performans Gostergeleri
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2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022 | 2023

Temel egitimden ortadgretime gegis ortak sinav- 225,60 | 230,05 | 233,50 | 235,20 | 237,10 | 240,05
larinin puan ortalamasi (LGS)

Altinordu imam Hatip Ortaokulu Tiirkge Dogru
Ortalamas: (LGS) 12,68 13,50 14,10 14,50 15,08 15,22

Altmordu imam Hatip Ortaokulu Matematik

Do Ok (LES) 4,42 5,50 5,75 6,40 6,90 7,01

Altinordu Imam Hatip Ortaokulu Fen Bilimleri

e Ok (LES) 8,31 9,24 10,60 11,30 11,80 12,02

Altmordu imam Hatip Ortaokulu inkilap Tarihi

Bsfin Qialng (LES) 7,38 7,70 7,95 8,03 8,29 8,50

Altinordu Imam Hatip Ortaokulu IngilizceDogru

Ortalamast (LGS) 431 | 532 | 575 | 642 | 679 | 717

Altinordu Imam Hatip Ortaokulu Din Kiiltiirii

Do Ok (LES) 8,41 8,87 9,03 9,17 9,24 9,45

Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalar1 82,66 83,01 84,20 84,50 85,05 85,75

Ogrenci bagina okunan kitap sayist

Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayisi 250 275 300 325 350 400

Iftihar belgesi alan 6grenci orani %21 %24 %25 %27 %28 %30

Disiplin cezasi alan 6grenci orani %1,2 %11 %0,5 %0 %0 %0
Cocuklara siddet ve ¢cocuk istismarini 6nlemeye 6 7 7 8 8 8
yonelik yapilan etkinlik say1si

Madde bagimliligi ve zararli aligkanlar konusunda 6 7 7 8 8 8
yapilan faaliyet say1st

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 350 360 370 380 390 400
egitime katilan 6grenci sayist

Trafik giivenligi ile ilgili acilan egitime katilan 150 200 220 250 260 275
Ogrenci sayist

Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde yapilan 300 330 350 380 400 410
etkinliklere katilan 6grenci sayisi

[Ik yardim bilinci konularinda acilan egitim sayist 2 8 8 “ & e
Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayisi 1 2 3 “ & 3
RAM’dan yararlanan 6grenci sayisi 0 0 L e L L
Kaynastirma yoluyla egitim alan dgrenci sayisi 3 3 & “ & 2
Okulda goriilen siddet olaylarina karigan 6grenci %0 %0 %0 %0 %0 %0

sayisinin genel 6grenci sayisina orani
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- Ders dis1 egzersiz ¢alismalarina katilan 6grenci 12 16 20 25 30 35
say1st

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli dgrencilerin yetistirilmesi icin etkili tanilama ve kaliteli bir
egitim ile bireylerin potansiyellerini agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihin-
sel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanligi kazandi-
rilmasi ile ilgili calismalar hedeflenmektedir.

Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alin-
makta, 6zel egitim siiflar1 ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar.
Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katk1 saglamak amaciyla yerel ve ulusal
diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler gergeklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z
konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasimin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 63-
retimin Kkalitesi igin bir gdsterge olarak kabul edilmektedir. Iftihar belgesi alan dgrenci oran1 da bu
kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis
da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir.
Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini1 dnlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlilig1 ve
zararl aligkanlarla miicadele konusunda faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin arti-
rilmast hedeflenmektedir.

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

Eylemler

LGS smav sonuglar1 analiz edilerek, veriler
ogretmenler kurulunda ve ziimre toplantila- | Brans Ogretmenleri
rinda ydnetici ve dgretmenlerce paylasilacak | Idareci Ve Veliler

ve gerekli onlemler alinacaktir

Sinav Sonrasi

Egitimin her kademesinde gerceklestirilen
sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacak-
tir

Tim Paydaslar Egitim Siiresince
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Okul sagligi ve hijyen konularinda dgrenci-
lerin, ailelerin ve calisanlarin bilinglendiril-
mesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Okulumuzun bu konulara iligkin degerlen-
dirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalari
desteklenecektir

Idare ve Ogretmenler | Egitim Siiresince

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6g-
retmen ve ilgili bireyler tarafindan kullani-
mini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri [ Bilisim Teknolojileri | Sene Bas1 Mesleki
gerceklestirilecek ve EBA’nim etkin kulla- | Ogretmenleri Caligmalar
niminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere
hizmetici egitimle verilecektir.

Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle oran-
til1 bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapi-
sina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

. 4 6 7 7 7 8
Uygulanan yerel proje sayist
“AB Proje sayisi 0 1 1 ! . !
Uluslararasi hareketlilik programlari- | 0 0 0 0 0 0
na/projelerine katilan 6gretmen sayist
“BBE” Proje yarismasinda bagvuru 0 1 2 2 3 3
saylsl
“BBE” Proje yarismasina katilan 6g- | 0 S 7 8 9 10
renci sayisi
“TUBITAK” bélge sergisine davet 0 1 2 2 3 4
edilen proje sayisi

Giliniimiizde yapilan ¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her alanda
arastirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler iiretilmesi ve iyilestirmeler yapil-
mas1 gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite beklentilerine cevap verecek
bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslararasi
proje hazirlama ve uygulama konusunda okul/kurum ydéneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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Yerel, ulusal ve uluslararasi projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisim-
lerinin gii¢lendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmas1 amaglaniyor.

Eylemler

Okulumuzun stratejik yonetim yaklagimi-
na gecisi i¢in yonetici ve dgretmenlere | Ogretmenler
periyodik olarak stratejik yonetim ve | Idareciler

planlama egitimleri verilecektir

Seminer Donemleri

AB'ye liyelik siirecinde {ilkemizin egitim
ve 6gretim 2023 hedeflerine yonelik ¢a-
lismalarina miidiirliigiimiiz personelinin | Ogretmenler
ERASMUS+ programi kapsaminda aktif | Ve Idareciler
katki ve katilimlari saglanarak hareketli-
lik diizeyi artirtlacaktir.

TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje
yarigmasina 0grenci ve dgretmenlerin
katilim1 artirilacaktir

Seminer Donemleri

Ogrenci Ogretmen

Ve idareciler Egitim Y1l Basinda

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurum-
sal kapasitesi gli¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim Ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarmin yapisini
ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Lisansiistii egitimi tamamlayan
personel sayisi

Ogretmen basina yillik mahalli 10 15 20 25 30 40
hizmet i¢i egitim siiresi (saat)

Mahalli HiE’ye katilan yonetici, 4 5 5 6 7 8
Ogretmen ve personel sayist
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Basar1 belgesi verilen personel sa- 5 5 6 6 6 6
y1sl
Ustiin basar1 belgesi verilen perso- 1 2 2 2 3 3
nel sayisi

Odiil alan personel say1si 2 2 3 3 4 4

Okul servis gorevlilerine verilen 7 7 8 8 9 9
egitime katilimci sayisi
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam %0 %0 %0 | %0 %0 %0
Ogretmen sayisina orant (%)

Norm kadro doluluk orani% %95 %95 %100 | %100 | %100 %100

Asil yonetici sayisinin toplam y6- | 9100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
netici sayisina orani (%)
Kadin y6netici sayisinin toplam %0 %0 %0 %0 %0 %0
yOnetici sayisina orant
Ogretmen basina diisen 6grenci
sayi1st

27 27 25 25 24 24

Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde ytiriitebilmesi ve nite-
likli tirtin ve hizmet tiretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu bag-
lamda okulumuzun beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 y1l1 verilerine gore okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 10, 25.01.2019 tarihi iti-
bari ile okulumuzda toplam 2 yonetici gorev yapmaktadir.

2018 y1l1 icerisinde mahalli olarak gergeklestirilen egitim faaliyetlerine 4 dgretmen, katilmistir. G6-
revlerinde iistiin basar1 gésteren yonetici, 6gretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrul-
tusunda 6diillendirilmektedir

Eylemler

Yonetici, 0gretmen ve diger personellerin
kisisel ve mesleki gelisimi icin, yillik mer-
kezi veya mahalli hizmetici egitim faaliyet-
lerinden en az birine katilimi saglanacaktir.

Okul Idaresi Egitim Siiresince

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artir-
mak amaciyla kurum/kurulus ve STK’larla
insan kaynaklarmin gelistirilmesi kapsa- | Okul Idaresi Egitim Siiresince
minda yapilan ortak faaliyetlere katilimci
sayisi artirilacaktir

Basarili1 yonetici ve 0gretmenlerin odiillen-
dirilmesi saglanacaktir

Okul idaresi Donem Sonunda
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11 genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarina
okul yoneticilerinden birinin katilimi sagla-
nacak, alinan kararlar diger Ogretmenlerin

S 9 Okul idaresi Doénem Baginda
gelisimine  katki  saglamak  amaciyla
okul/kurumlarin web sayfalarinda yaymla-
nacaktir.
V. BOLUM:
MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0

2.343.520,00

2.531.001,00

2.733.481,00

2.952.159,00

3.188.336,00

13.748.497,00

0

0

0

0

0

32.466,00

Diger (Okul Aile Birlikleri)

37.335,00

42.935,00

45.625,00

48.740,00

207.101,00

0] EANY/ 1 2.375.986,00

2.568.336,00

2.776.416,00

2.997.784,00

3.237.076,00

13.955.598,00
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VI. BOLUM:
[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacak.

SONUC VE EKLER

SONUC

Ozetle, Altinordu imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii’niin bu Stratejik Plani, vizyonuna déniik
misyonunu gergeklestirmek i¢in, kurumun tiim maddi ve manevi kaynaklarinin (kurumsal tarih, kim-
lik, insan, sermaye, vb.) stratejik donem boyunca bagli birimlerince nasil kullanilacagini gostermeyi
amaclamaktadir.

Birim yoneticilerinin, alt birim yoneticilerinin, paydaslarimizin goriisleri ve katiliminin sag-
landig1 bir dizi ¢alismada, kendi 6zgiir agiklamalar1 ve goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan ve
Altinordu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii’niin temel belgesi niteliginde olan bu plan, aym za-
manda bir yol haritasidir. Bu belge ile plan donemi i¢inde kurumun faaliyetleri belirlenmis olup, ola-
gantistii bir durum s6z konusu olmadik¢a, herkesin {lizerinde uzlastig1 bu konular tekrar tartigilmaya-
cak, sadece gerceklestirilmeleri yoniinde anlayis ve isbirligi icinde tiim diisiinceler ve kaynaklar se-
ferber edilecektir. Bu ¢alisma, kurum yonetimi ve galisanlarinin ihtiyaci olan giiveni kazandiracak,
varmak istedigi yeri ve ona ulagsmak i¢in izleyecegi yolu bilmenin 6zgilivenini, kararliligini, giictinii
saglayacaktir.

Bir diger agidan plan, bir kurumsal uzlasma (mutabakat) belgesi, sozlesmesidir. Bu niteligi
hi¢ kuskusuz, kurumun en tepedeki yoneticisinden, tabandaki calisanina kadar, herkesin planla bu-
lusma, benimseme diizeyine dogrudan dogruya bagli olacaktir.

Altinordu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii’niin bu Stratejik Plan ¢alismasinda gergekeilik
esas alinmistir. Bu belge, kuruma yeni bir atilim giicli, daha basarili olma ve dayanisma duygusu
verecektir.

Altinordu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii, kurum disindan ve icinden aldig1 desteklerle,
hizmetini nicelik ve nitelik olarak daha yiiksek noktalara tagiyacaktir.
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